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Sintesis Historica

Objetivo Estratégico 1

Conocimientos generados a través del desarrollo de
investigaciones y estudios referentes al manejo y uso
racional de los humedales teniendo en cuenta los aspectos

dela

humanas del hemisferio.

biodiversidad y los beneficios de las poblaciones

CREHO, a peticion de USFWS, realiza en el 2006 la evaluacion de la aplicacion de la
Resolucion VII1.45 “Funcionamiento de la Conferencia de las Partes Contratantes y
eficacia de las Resoluciones y Recomendaciones de Ramsar” para un grupo muestra
de Panama, Colombia y Costa Rica. Este estudio reflejo que Panama requeria apoyo
para incrementar su conocimiento en cuanto a la Convenciéon de Ramsar y sus
lineamientos. Por ello, a partir del 2007, CREHO inicia acciones encaminadas a
desarrollar y fortalecer las capacidades técnicas en Panama a través de capacitaciones
locales, y asignando cupos a panamefios en los cursos internacionales que organiza
CREHO. También, colabora en el incremento de los conocimientos de los lineamientos
de la Convencidn de Ramsar a través de acciones puntuales de facilitacion, tales como:
el establecimiento del Comité Nacional de Humedales de Panama, el levantamiento del
primer inventario de humedales continentales y costeros, y la formulacion de la politica
nacional de humedales. Acciones que se han llevado a cabo en conjunto con la
Autoridad Nacional del Ambiente de Panama (ANAM).

Inventario preliminar de humedales continentales y costeros de Panama. Coordinado con
la Autoridad Nacional del Ambiente, en el marco del Comité Nacional de Humedales de
Panama. Fondos facilitados por Fundacion AVINA. (octubre 2006 — marzo 2009). Se
realizd la impresion de 1000 ejemplares con fondos de Movistar — Panama y 500 copias
digitales en CD con fondos aportados por STRI, WI y CBMAP (diciembre 2009).
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CREHO Sintesis Historica

Objetivo Estratégico 2

Recursos humanos preparados mediante el desarrollo
de programas de capacitacion y formacion, procurando
ampliar los conocimientos tedrico-practicos sobre
humedales.

«  CREHO ha capacitado a 262 profesionales y técnicos vinculados con humedales, tanto
del sector gubernamental (incluyendo un porcentaje importante de puntos focales
Ramsar a quienes se les ha dado becas completas para su asistencia a cursos y talleres)
como a miembros de la sociedad civil en particular ONGs, academia y sector privado. De
estos participantes, 108 han asistido a 6 cursos internacionales especializados (México
2004, Panama 2006, Panama (2) 2007, Panama y Costa Rica 2008), provenientes de 28
paises de las Américas y 1 de un territorio de ultramar. Los restantes 154, han asistido a
cursos nacionales (Panama y Colombia) y talleres (Costa Rica) de caracter mas general
y focalizado. La distribucion geografica de instructores ha sido de 12 paises, con
representacion de 8 paises de América y 4 de Europa (en funcién de la sede de sus
organizaciones). Los expositores se han traido de 12 paises (9 paises de América y
3 paises Europeos).

GRAFICA 1. ASISTENCIA TOTAL POR TIPO DE CURSO

m Cursos Internacionales fuera de Panaméa
m Cursos Internacionales en Panaméa

m Cursos Nacionales
(Panama, Colombia y Costa Rica)

Fuente: Base de datos participantes de cursos CREHO. 2004 - 2009
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GRAFICA 2. TOTAL DE INSTITUCIONES ATENDIDAS EN PORCENTAJE

m Gobieno

B ONG’s

m Sector Privado

m Otras Instituciones

Fuente: Base de datos participantes de cursos CREHO. 2004 - 2009

GRAFICA 3. PORCENTAJE DE ASISTENCIA TOTAL POR GENERO

Fuente: Base de datos participantes de cursos CREHO. 2004 - 2009
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CREHO también ha participado, a peticion de los organizadores, en calidad de ponente
en cursos organizados por otras instituciones. De esta forma, se ha llegado a méas de
230 personas, en 4 eventos, de los cuales uno fue de caracter nacional (Panama) y los
otros 3 de caracter internacional y en el marco de las Naciones Unidas (Nueva York,
Panamay Argentina).

Ademas, por medio de eventos de divulgacion se ha llegado a aproximadamente 1900
personas a través de 15 eventos, de los cuales 4 fueron de caracter nacional (Panama),
4 de carécter internacional con sede en Panama, 2 eventos paralelos de la CO9 Ramsar,
3 simposios nacionales de humedales (Estados Unidos, Ecuador y Corea en el marco del
Centro Regional de Asia del Este) y 2 simposios de humedales de caracter internacional
(Ecuador y Taiwan).

Talleres y reuniones con temas relacionados a humedales organizados por terceros, se
participé en 23 eventos, de los cuales 11 fueron nacionales (Panamé, basicamente por la
ubicacion del centro), 5 eventos internacionales con sede en Panama; de los eventos de
Panama la mayor parte han sido de ANAM, STRI, Red Pacto Global y los internacionales
de Cathalac y IABIN. Adicional se participd en 7 eventos internacionales (México-PNUD,
Costa Rica-WHMSI, Holanda-Comité Asesor de Construccion de Capacidades de
Ramsar, Uganda (2) COP9, Bolivia-Reunion OEA/WHMSI, Kenia-CMS).

En la celebracion de fechas ambientales, CREHO ha participado tangencialmente en

4 eventos de caracter nacional (Panama), con apoyos puntuales moderados. También
se apoyo, a través de actividades de educacion ambiental, en un festival local dedicado
a resaltar la importancia del agua el cual se tituld “Festival del Oro Azul’. Con estas
actividades de divulgacion, fue posible llevar un mensaje positivo a varios cientos de
personas, incluidos un aproximado de 300 nifios de todas las edades.

En Panama, CREHO harealizado 5 giras, en particular para identificar lugares que
generen actividades de aprendizaje en el campo para los cursos que organiza CREHO.

i i €
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IMPACTOS EN LA REGION DE LA INTERVENCION DE CREHO
Los EGRESADOS DE LOS CURSOS APLICANDO Y REPLICANDO LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS

En el 2008 se inicid el monitoreo de los egresados de los cursos coordinados por CREHO,
con el fin de identificar de qué manera los conocimientos y herramientas adquiridos en cada
curso son aplicados y/o replicados en acciones de conservacion de humedales. Los hallazgos
preliminares comprueban la utilidad de los conocimientos adquiridos demostrados en el efecto
en cascada de la intervencion de CREHO.

GRAFICA4. NUMERO DE ACCIONES EMPRENDIDAS POR EGRESADOS
COMO RESULTADO DE LA CAPACITACION RECIBIDA EN CREHO

ACCIONES DE EGRESADOS
APLICANDO HERRAMIENTAS DE LOS CURSOS

L'II/ 5;21 1I_1IIII 15|III 2L1IIII 25|EI
NUMERO DE ACCIONES
. Personas capacitadas por participantes . Consultas/Dudas resueltas
. Conocimientos aplicados en charlas/ponencias Areas de humedales impactados
. Actividades impactadas Organizaciones impactadas
. Proyectos, programas impactados . Materiales informativos donde se aplico lo aprendido
Aporte en designacion de Sitios Ramsar Creacion de normativas (leyes, politicas, entre otras)

Fuente: Los datos se obtuvieron a partir de encuestas realizadas desde el 2008 a los egresados de los cursos organizados por
CREHO. La presente grafica se basa en un grupo muestra compuesto por un 8% de los egresados entre 2004 y 2008.
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Con respecto al Dia Mundial de los Humedales, hasta la fecha su énfasis ha sido en
Panama. Previo a la existencia de CREHO, esta fecha la celebrada principalmente una
ONG local. En el 2005, motivados por los miembros de la junta directiva quienes en el
2004 indicaron a CREHO que debia involucrarse con acciones directas en la celebracion
del Dia Mundial de los Humedales, asi como estimular su celebracion. CREHO inici6
estimulando la celebracion de la fecha con acciones directas, donde participaron mas

de 150 nifios, y a través de conferencias donde participaron alrededor de 50 personas.
Con el devenir de los afios, se incorporaron otros actores como co-organizadores, segun
su propio interés. Asi, CREHO cumpli6 con el objetivo de posicionar la celebracion del
Dia Mundial de los Humedales localmente, lo que sin duda fue posible gracias al apoyo
recibido a través de la ANAM y el Comité Nacional de Humedales de Panama, quienes
ahora lideran su celebracion. A nivel regional, CREHO dedica anualmente un numero de
su boletin informativo INFOHUMEDAL a la celebracion de esta fecha y se apoya con
difusién a la Secretaria de la Convencion de Ramsar cuando asi lo ha solicitado.

Del mismo modo, CREHO produce y colabora en una variedad de material bibliografico,
informativo y documental destinado a su muy diverso publico. Destacan la colaboracion
en tres publicaciones, la participacién como panelista en cuatro programas de television
(3 transmitidos nacionalmente y 1 transmitido a 11 paises de América Latina). También,
el boletin electrénico trimestral INFOHUMEDAL, el cual, desde el 2006, se produce en
espanol e inglés, y que actualmente tiene una distribucion de mas de 600 suscriptores en
diferentes regiones del mundo; y la pagina Web de CREHO (www.creho.org) que cuenta
con herramientas interactivas como foros y espacios de difusion, como el portal de los
paises de las Américas miembros de la Convencion de Ramsar, y otros espacios donde
los interesados pueden promover actividades y dar a conocer sus humedales.
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Objetivo Estratégico 3

Cooperacion cientifica y técnica promovida, e intercambio
de experiencias en el uso y conservacion de los humedales
en el Hemisferio Occidental y otras regiones del mundo,
con base en los objetivos del Plan Estratégico de la
Convencién de Ramsar.

Sintesis Historica

« Redes nacionales y regionales, otras iniciativas:

O

O

CREHO participa activamente de la Iniciativa de Especies Migratorias para el
Hemisferio Occidental (WHMSI). Ha apoyado en la difusion de esta iniciativa en
diversos foros, asi como en la elaboracion de su sitio Web como otra herramienta
de difusion.

Consejo de Aves Acuéticas de las Américas: por invitacion a Rosa Montafiez se ha
incorporado a CREHO para apoyar en temas de capacitacion. Se realizd un primer
taller para el monitoreo de aves acuaticas para Centroamérica y Colombia y se esta
identificando otras fuentes de apoyo para capacitaciones de CREHO por este
conducto.

Comité Nacional de Humedales de Panama, facilitado su establecimiento por
ANAM con apoyo de CREHO se ha dado seguimiento desde su nacimiento

hasta su fortalecimiento, empoderando a los diversos actores claves miembros del
comité. Con esta experiencia se obtuvo lecciones aprendidas que se sistematizaran
para su replicacion.

Comité Nacional de Humedales de Estados Unidos, participacién en una reunién

y comunicaciones de intercambio. Tanto el Comité como CREHO han movilizado
diferentes ideas para un mayor acercamiento entre ambos.

Red del Centro Internacional de Desarrollo Sostenible (CIDES), CREHO ha sido
parte de las organizaciones fundadoras desde el 2004, la sede esta en Ciudad del
Saber, esta red esta en proceso de evolucion.

Wetlands Link International miembro desde el 2005, se ha solicitado apoyo a esta
red para el disefio de un centro interpretativo de humedales.

Centro de Aprendizaje de TNC en el 2005 se suscribio, no esta activo.

«  Centro de Documentacién de Humedales, biblioteca especializada al servicio de la
comunidad que abrié al publico en el 2007. Donada por UICN-ORMA.

« Alianzas estratégicas: Convenios con Ciudad del Saber, Cathalac, UICN-ORMA.
Suscripcion al Pacto Global de las Naciones Unidas (Panama).
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« Iniciativas regionales de la Convenciéon de Ramsar:

O

O

Estrategia de Humedales Altoandinos: CREHO es miembro del grupo de contacto
desde el 2004, ha participado en todas sus reuniones realizando apoyos concretos,
ha incorporado su marco de accidn en el objetivo estratégico de capacitacion de
esta iniciativa. Ha hecho difusion de esta estrategia en los diversos foros donde

ha participado CREHO y ha apoyado la busqueda de recursos para su
implementacion.

Iniciativa de la Cuenca del Plata: CREHO fue invitado a formar parte del grupo

de contacto durante la reunién Panamericana de Ramsar 2007.

Iniciativa de manglares: CREHO fue invitado a formar parte del grupo de contacto.

. Convencion de Ramsar:;

0

Seguimiento al tema de las iniciativas regionales y el apoyo que de éstas se da
financieramente a CREHO: participacidn en 3 reuniones del Comité Permanente
de Ramsar (312,342, y 36°) y 2 Conferencias de las Partes (COP9 Uganda, COP10
Corea, en esta ultima CREHO realiz6 su primer evento paralelo en una COP).
Miembro del Grupo de Supervision de las Actividades del Programa de
Comunicacion, Educacion y Concienciacion del Publico (CECoP) 2006-2008, en
el marco del cual se formuld el Programa CECoP para el 2009-2015, Resolucién
de Ramsar X.8.

Asistencia a reunion de la Junta Asesora en Creacion de Capacidades para la
Convencion Ramsar, Delf 2007. Taller que generé insumos sobre este tema para
dar una guia a la Convencion.

Proyectos de fondos de Ramsar de Humedales para el Futuro. Participacion en
eventos de proyectos aprobados a otras organizaciones (Guatemala/MAP y Costa
Rica/Fungap).

«  Apoyos varios:

Adicionalmente se ha dado apoyo con guia técnica, intercambio de informacion,
establecimiento de contactos para diversos actores claves en humedales tanto en
la region. Es importante destacar el apoyo brindado a ANAM para identificar las
amenazas y prioridades para los humedales, base de informacion para una
propuesta GEF de Panama.

O
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Objetivo Estratégico 4

Suficiencia financiera y del recurso humano, eficiencia
administrativa logradas.

Sintesis Historica

El Gobierno de Panama, a través de la Ley No.33 del 7 de julio de 2004 dio estatus legal
a CREHO, bajo la categoria de organismo internacional, brindandole el reconocimiento
para operar con el caracter de organismo sin fines de lucro.

Junta directiva operando y evolucionando.

Plataforma de personal operativo basico de cinco funcionarios, un auditor externo y una
plataforma de especialistas contratados por proyecto segun las necesidades.

Sistemas financieros y contables funcionando con patrimonio, reserva de operaciones
administrativas, reserva para contingencias, y provision para primas de antigliedad e
indemnizaciones.

Sistemas de planificacion como el Plan Estratégico y el Plan Anual (2004 con
actualizaciones anuales).

Sistemas de evaluacion institucional Marco de Desarrollo Institucional (instrumento
para la evaluacion institucional aplicada en el 2004, 2006 y 2009 cémo linea base para
medir el desarrollo institucional).

Sistemas administrativos: Manual Administrativo (2004 con revisiones en el 2005 y
2006), Reglamento Interno de la Junta Directiva (2004 con revisiones en el 2005 y 2006),
Guia para Reuniones de Junta Directiva (2006), Guia de Comunicaciones y Marca
(2006), Guia para Infohumedal (2006 y 2009).

Estrategias de mediano plazo: Estrategia de recaudacion (2006), Estrategia de
comunicaciones (2006).

Diversificacion de fuentes de ingresos, tanto en efectivo como en especie. Generacion
de recursos de 1 a 1 a las fuentes comprometidas de ANAM y las iniciativas regionales,
para las cuales también se ha requerido acciones para concretarlas.
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HALLAZGOS SOBRE LOS CUALES CREHO FUNDAMENTA SUS INTERVENCIONES

Afin de establecer su agenda de trabajo, CREHO se basé en algunos hallazgos sobre la
situacion de los humedales en la region para el periodo 2004-2006.

. Poco conocimiento de la existencia de la Convencion de Ramsar.

« Limitada compresion del concepto “humedales”, “uso racional’ y desconocimiento
generalizado de la utilidad de los humedales.

«  Aproximadamente 50% de los humedales de importancia internacional sin planes de
manejo en el hemisferio occidental.

«  Menos del 50% de los paises miembros de la Convencion de Ramsar en el Hemisferio
Occidental contaban con Comités Nacionales de Humedales.

«  Menosdel 50% de los paises miembros de la Convencién Ramsar en el Hemisferio
Occidental contaban con Politicas Nacionales de Humedales.

« Vulnerabilidad legal de los humedales de importancia internacional sin asignacion de
categoria de manejo.

«  Desconocimiento y poca implementacion de los lineamientos técnicos de la Convencién
de Ramsar.

«  Limitados recursos para ejecutar acciones de conservacion en los humedales de
importancia internacional en particular y en los humedales en general.

. Vacios de informacion sobre el estado actual de los humedales, el valor econdmico de
los bienes y servicios que éstos prestan.

« Informacion parcial e incompleta sobre los inventarios de humedales a escala regional y
local.

«  Pérdida acelerada de los humedales por el desarrollo de infraestructura, sobre uso de

los recursos hidricos y biodiversidad, reconversion de usos del suelo para actividades
productivas.
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ENFOQUE DE LAS INTERVENCIONES DE CREHO

Basandose en los hallazgos hechos, CREHO establecio los elementos clave de accion con el
siguiente enfoque:

« Tres(3) lineas de accidn técnica: capacitacion, investigacion y cooperacion. Con énfasis
en capacitacion.

.  Dieciocho (18) ejes tematicos para el fortalecimiento de capacidades, agrupados en
tres segmentos de prioridad, dirigidos a grupos clave. Se ha priorizado en manejo de
humedales y en estudios de impacto ambiental y evaluacion ambiental estratégica.

«  Tres(3) areas de incidencia directa para fortalecimiento: politicas nacionales de
humedales, comités nacionales de humedales y el manejo integrado de los humedales
de importancia internacional.

«  Areas geogréficas prioritarias para desarrollar acciones puntuales para promover la
conservacion y el uso racional de los humedales.

«  Apoyo a las iniciativas regionales que se estan desarrollando en la region con énfasis en
la construccion de capacidades (Estrategia para la Conservacion y el Uso Sostenible de
los Humedales Altoandinos, Politica Centroamericana para la Conservacion y el Uso
Racional de los Humedales, Iniciativa de Especies Migratorias para el Hemisferio
Occidental-WHMSI, Consejo de Conservacion de Aves Acuaticas para las Américas y las
recientes iniciativas regionales en proceso manglares y Cuenca del Plata).

.  Creacion de sinergias y alianzas con actores claves (organizaciones socias de la
Convencion de Ramsar, oficinas regionales de otros acuerdos ambientales, otras
organizaciones especializadas y con presencia en humedales en la region).
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EsQUEMA ESTRATEGICO DEL CENTRO REGIONAL RAMSAR

de mecanismos de comunicacion.

Fomentar la investigacion en el manejo y uso racional de los humedales en todo el
territorio, a través de la capacitacion, el desarrollo de herramientas de evaluacion
de impactos, metodologias y valoracion econémica, ademas del establecimiento

OE 1: Conocimientos
generados a través del

y estudios referentes al
humedales, teniendo en

cuenta los aspectos de la

del hemisferio.

desarrollo de investigaciones

manejo y uso racional de los

biodiversidad y los beneficios
de las poblaciones humanas

OE 2: Recursos humanos
preparados mediante el
desarrollo de programas de
capacitacion y formacion,
procurando ampliar los
conocimientos teodrico-
practicos sobre humedales.

OE 3: Cooperacion cientifica

y técnica promovida, e

intercambio de experiencias

en el uso y conservacion de
los humedales en el
Hemisferio Occidental y
otras regiones del mundo,

con base en los objetivos del

Plan Estratégico de la
Convencién de Ramsar

OE 4: Suficiencia financiera
y del recurso humano, y
eficacia administrativa,
logradas

]

SO 1.1: Promover y coordinar
investigaciones y estudios
cientificos en la region para
ampliar los conocimientos
sobre humedales en cuanto a
sus funciones y valores, su
biodiversidad e indicadores
de caracteristicas ecologicas,
y en lo relativo a valoracion
econémica y manejo de estos

y conservacion de los
mismos.

ecosistemas, con la finalidad
de fomentar la sostenibilidad

de asesoria y consultoria

de humedales.

SO 1.2: Desarrollar labores

dirigidas al estudio y manejo

N

SO 2.1: Coordinar y
realizar cursos,
seminarios, talleres,
conferencias y reuniones
asi como otros eventos

> similares, regionales y

subregionales e
internacionales para
ampliar los conocimientos
sobre humedales y sobre
la Convencioén.

]

SO 3.1: Establecer una
red de monitoreo de
humedales en la region,

F» con miras a procesar,

analizar e intercambiar
informacion determinante
para la toma de decisiones

SO 2.2: Producir material
informativo, bibliografico y

‘| documental para contribuir

al mejor conocimiento de
los humedales.

SO 3.2: Coordinar el
establecimiento de una
red de difusion de la
informacién, tecnologias e
investigaciones
desarrolladas por el
Centro.

>

SO 3.3: Establecer
convenios de cooperaciéon
técnica y de investigacion
con universidades, centros
de investigacion,
organizaciones
gubernamentales e
instituciones
intergubernamentales y no
gubernamentales a nivel
local, regional y mundial

I

SO 4.1: Establecer los
procesos y sistemas de

-» administrativos, de manejo

de los recursos humanos,
financieros y contables

SO 4.2: Establecer un
sistema eficaz de
recaudacion local e

> internacional para la

sostenibilidad financiera
(operativa y técnica) del
CRR

SO 4.3: Establecer la
estructura operativa del
CRR, con base en su
potencial crecimiento

El Esquema Estratégico del Centro Regional Ramsar es una herramienta clave, que muestra
de manera organizada y de facil comprension las lineas de accidn que orientan las actividades
en las que CREHO se involucra. Las diferentes acciones que emprende CREHO en pro de la
conservacion de los humedales, se basan en su pertinencia con respecto a los objetivos que
se presentan en este esquema.

El mismo, fue desarrollado a partir de las funciones dadas a CREHO al momento de su
creacion por el instrumento que lo constituyd legalmente (Ley N° 33 del 7 de julio de 2004
“Por la cual se aprueba el convenio firmado entre el Gobierno de la Republica de Panama 'y
la Convencién Relativa a los Humedales de Importancia Internacional Especialmente como
Habitat de las Aves Acuaticas para la creacion y funcionamiento en Panama del Centro
Regional Ramsar para la Capacitacion e Investigacion sobre Humedales para el Hemisferio
Occidental, firmado en Gland, Suiza, el 28 de febrero de 2003").






